
Итоги деятельности
АО «Кселл»

за 3 квартал и 9 месяцев 2025 года
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Данная презентация может содержать заявления, касающиеся, в частности, финансового состояния Kcell и

результатов деятельности, которые являются, по сути, прогнозными. Такие заявления не являются историческими

фактами, они, скорее, представляют собой будущие ожидания Компании. Kcell считает, что ожидания, отражённые в

данных прогнозных заявлениях, основаны на разумных предположениях, однако прогнозные заявления связаны с

риском и неопределённостью, и ряд важных факторов может повлиять на фактические результаты или результаты

могут существенно отличаться от тех, которые содержатся в любом таком прогнозном заявлении. Такие важные

факторы включают, но не ограничиваются следующим: позиция Kcell на рынке, рост в телекоммуникационной

отрасли, а также влияние конкуренции и других экономических, деловых, конкурентных и/или регуляторных

факторов, оказывающих воздействие на бизнес Кселл и телекоммуникационную отрасль, в целом. Прогнозные

заявления действительны только на дату, когда они были сделаны, и, кроме случаев, предусмотренных

применимыми законами, Kcell не берет на себя каких-либо обязательств по обновлению любого из них в свете новой

информации или будущих событий.

Прогнозные заявления
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Обзор финансовых и операционных результатов за 
3 квартал и 9 месяцев 2025 года

Операционные KPIsФинансовые показатели

 3 квартал 2025 (к 3 кв. 2024):

‒ Общая выручка - 67,8 млрд 
тенге (увеличилась на 
12,3%);

‒ Сервисная выручка – 61,3 
млрд тенге (рост на 20%);

‒ EBITDA – 35,9 млрд тенге.

 За 9 месяцев 2025 года (к 9 
месяцам 2024 года):

‒ Общая выручка – 192,6 млрд 
тенге (рост на 7%);

‒ Сервисная выручка – 164,1
млрд тенге (рост на 10%);

‒ EBITDA – 83,5 млрд тенге.

 ARPU за 9 месяцев 2025 года 
составил 2078 тенге (рост на 
13,4% по сравнению с 9 мес. 
2024 года).

 Объем интернет трафика в 3  
квартале 2025 года вырос на 
66,8% по сравнению с 3 
кварталом 2024 года.

 Абонентская база увеличилась 
на 10,3% и составила 8479
тысяч пользователей.

Бизнес обзор

 Запущен стратегический проект 
с национальным 
суперприложением Aitu, 
направленный на развитие 
цифровых сервисов в 
Казахстане

 Запущен новый сайт 
bigdata.kcell.kz, где собраны все 
услуги компании в сфере Big 
Data для корпоративных 
клиентов. 

 Представили новый сервис, 
который позволяет абонентам 
получать предупреждение о 
звонках с мошеннических 
номеров. 
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Динамика финансовых показателей
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Выручка, млн тнг EBITDA,млн тнг Чистая прибыль, млн тнг EBITDA маржа

60 361

67 772

24 252

35 860

3кв. 2024 3кв. 2025

+12,3%

Выручка EBITDA
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Коммерческие тенденции за третий квартал 2025 года

Трафик данных Средний объем 
трафика данных 
на пользователя

Среднемесячная 
выручка на одного

Пользователя 
(ARPU)

Доля 4G/5G
смартфонов в сети от 
общего количества 

абонентов

2 кв.

6 мес.

401ПБ

+88,2%

по сравнению 

с 3 кварталом 2024

22,4ГБ

+52,4%

по сравнению 

с 3 кварталом 2024

2107ТНГ

+14,8%

по сравнению 

с 3 кварталом 2024

83%

+0,5%

по сравнению 

с 3 кварталом 2024
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Операционные показатели за 9 месяцев 2025 года
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2023 2024 9м 2024 9м 2025
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7 792 7 968 7 688
8 479

Total subscribers, ‘000

2023 2024 9м 2024 9м 2025

+10,3%

2023 2024 9м 2024 9м 2025

18,0%

27,4%
25,6%

34,0%

+32,8%

Проникновение устройств 5G
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Коммерческие показатели (5G технология)

Развитие 5G технологии на конец 3 квартала 2025 г 

❖ Доля 5G базовых станций достигла 27% от общего количества 4G базовых станций: порядка 2171 базовых станций 
5G инсталлированы в городах Казахстана (с учетом шэринга)

❖ Доля устройств 5G достигла 34% от общего количества устройств в сети

❖MBoU (объём используемого трафика) у абонентов с 5G на 232% выше, чем у абонентов с 4G

❖ ARPU (средняя выручка от абонента) в 5G выше на 180%

Доля 5G покрытия по кол-ву 
базовых станций

27%

5G

4G

4G абоненты 5G абоненты

+232%

MBoU

4G абоненты 5G абоненты

+180%

ARPU



8

5G FWA (высокоскоростной домашний интернет)

3 кв 2024 3 кв 2025

+17%

Потребление Интернет 
трафика на 1 клиента, Гб

Активная 1 мес. база на конец 3 кв 2025, %

Доход FWA Кол-во активных 
пользователей FWA

+7,8% +9,1%
Среднемесячный рост в 

3 кв. 2025 г.

20,1%

16%

11,9%

7,8%
7,7%

6,3%

30,2%

Алматы Шымкент Астана Туркестан

Атырау Актобе Остальные

Среднемесячный рост в 
3 кв. 2025 г.



Пользователи Кол-во 

операций

Объем платежей Выручка

+46%
по сравнению с 3 кв 2024 г.

+38% +7% +54%

В 2025 году продолжился 

рост MAU (платежи с баланса) 
за счет расширения перечня 

платежей в категории гейминг, 
лотерей, начисления кэшбэков 
абонентам тарифных планов

Объем платежей МФС растет 

за счет прямой интеграции с 
новыми платежными 

организациями, расширения 
перечня сервисов

Зафиксирован существенный 
стабильный  рост объема 

Выручки за счет повышения 
комиссии в высокомаржиньных 

сервисах и проведения 
целевых маркетинговых 

активностей

9

Количество Операций
демонстририрует устойчивый 

рост за счет расширения 
перечня сервисов 

микроплатежей и популяризации 
платежей маркетинговыми 

инстурментами

Мобильные Финансовые Сервисы

+39%
по сравнению с 9 месяцами 

2024 г.

+48% +9% +56%

по сравнению с 3 кв 2024 г.

по сравнению с 9 месяцами 
2024 г.

по сравнению с 3 кв 2024 г.

по сравнению с 9 месяцами 
2024 г.

по сравнению с 3 кв 2024 г.

по сравнению с 9 месяцами 
2024 г.
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Коммерческие тенденции в роуминге за 3 квартал 2025 года

Роуминг ARPU 
(ср. выручка на 

пользователя) (В2С) 

MBOU
(в ср. мегабайт на 

пользователя) (В2С)

Пользователи
(ср. количество уникальных)

(В2С) 

Выручка
(В2С)

-6%
по сравнению с результатами 

3кв 2024 г.

-4%
по сравнению с результатами 

3кв 2024 г.

+18% +11%

Редизайн 
страницы 
Роуминг
(август 2025) 

Полностью 
переработали 
страничку Роуминг 
на WEB-сайте, так и 
в SuperApp, 
изменили карточки 
по странам 

Запустили новый 
роуминг-пакет

Новый роуминг-пакет 
«Premium 365» для 
роумеров, которые 
бывают очень часто в 
роуминге (июль 2025) 

Ко Дню Рождения  
компании специальная 
кампания для silent 
роумеров по 
возможности приобрести 
роуминг пакет со скидкой

Сделки с роуминг 
партнерами

В 15 странах Мира в 
результате 
перезаключения 
контрактов снижены 
расходы на 12 500 USD в 
месяц

Увеличена 
маржинальность на 1%

по сравнению с результатами 
3кв 2024 г.

по сравнению с результатами 
3кв 2024 г.



11

Устойчивый рост  B2B сегмента

+ 8% рост выручки 9 месяцев 2025 года по отношению к 
аналогичному периоду 2024 года

Драйверы роста выручки:

IoT, Business Solutions, Big Data, Инфраструктурные решения

Инфраструктурные решения

IOT
Business Solutions

- Масштабирование проектов по 
аналитическим 

отчётам BIG Data

- Рост выручки по Big Data +40% 9 мес
2025 г. к 9 мес 2024 г

- Рост выручки IoT +12% 9 мес 2025 г. к 9 мес
2024 г

- Активный рост базы +20% 9 мес 2025 г. к 9 мес
2024 г

-  Масштабирование проектов по IoT вертикалям

Реализация ключевых проектов за 9 мес 2025:

- Расширение географии покрытия в рамках 
инфраструктурных решений

- Развитие коммерческой сети на промышленных 
объектах

- Рост выручки +59% 9 мес 2025 г. к 9 мес 2024 г

- Первый запуск промышленного Private 5G на 
произовдственном объекте 

- Стартовало стратегическое партнёрство с Astana Hub
в области инфраструктурных решений.

Core Mobile

Запуск новой тарифной линейки «Tandau»



Итого на конец 3 квартала 2025 года  
услуги 5G Кселл доступны в 2171
локациях РК.

В 3 квартале 2025 года АО «Кселл» 
обеспечило новое покрытие и улучшение 
существующего мобильного доступа в 
интернет и активировало 278
собственных БС в 176 СНП в 
технологии 4G.

Итого на конец 3 квартала 2025 года 
запущено 737 собственных сайтов в 
477 СНП в технологии 4G:

• в рамках проекта 250+ - 81 сайтов,

• в рамках других проектов - 656 сайтов,

Доступ в интернет в сёлах 

Посредством шэринга услуга 5G 
Кселл активирована на станциях 
Теле2 в 562 локациях, из 
которых 283 БС в г. Астана.

За 3 квартал 2025 года по РК 
запущено 219 БС в технологии 
5G и 475 БС по технологии 4G.

Итого на конец 3 квартала 2025 
года сеть Кселл насчитывает 1609
собственных 5G БС.

Строительство сети и устранение цифрового неравенства

Строительство 5G

12
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Kcell продолжает инвестировать в сеть

Трафик LTE от общего 
объема трафика данных

72,06% 84,08%

Обеспечение 
населения связью 3G

93,88%

Обеспечение 
населения связью 4G

Соотношение капитальных вложений к выручке 

51,29%

Обеспечение 
населения связью 5G

33,0%

2024

38,4%

1Q 2025

47,3%

2Q 2025

38,2%

3Q 2025

Всего инвестиций за 9 месяцев 2025

(cash-capex)

82,8 млрд тенге
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Долговая нагрузка на конец 3 квартала 2025

Выручка, млрд тенге 255-260

Рентабельность по EBITDA, % 38%-40%

Капитальные затраты на выручку, % 35%-40%

*Данные прогнозы существенно зависят от макроэкономической ситуации и основаны на текущих прогнозах. Компания зависит от курсов валют, 
т.к. бόльшая часть капитальных затрат и частично операционных расходов зависят от колебаний курсов валют. В случае ухудшения ситуации, 

менеджмент может пересмотреть прогноз.

Прогноз АО «Кселл» на 2025 год

117

2023

133

2024

128

9м 2024

156

9м 2025

Чистый долг

1,22
1,45

Чистый долг/EBITDA

1,31
1,47
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Спасибо за внимание!
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